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Master 2 Economie et Gestion de la Santé -
Parcours Economie et Gestion des Organisations
Sanitaires et Médico-Sociales (M2_215_OMS)

PRÉSENTATION

Présentation de la formation

Le parcours Economie et gestion des organisations sanitaires et médico-sociales forme les étudiant à

occuper des postes de direction, de manager, de chargé d'études, consultant, dans les organisations

du champ de la santé. 

Objectifs de la formation

À l'issue de la formation, les apprenants seront capables de :

- Mobiliser les outils d'analyse économique et de pilotage, spécifiques au secteur de la santé

- Définir et mettre en oeuvre le projet de l'établissement, encadrer les changements organisationnels

- Assurer le management opérationnel, gérer le budget et les ressources humaines

- Appliquer les législations sociales, françaises et européennes

- Analyser le fonctionnement transversal d'une structure

- Réaliser des projets avec problématique, recueil d'informations, analyse des résultats

Métiers visés

- L'encadrement intermédiaire et supérieur d'un établissement ou d'un service du secteur de la santé

(sanitaire/médico-social)

- Consultants

- Auditeurs

- Chargés d'études ou de missions

- Conseillers techniques auprès des instances nationales, des établissements et services, des

collectivités territoriales, des bureaux d'étude...
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Rythme d'alternance

Lundi, mardi et 1er mercredi du mois :

université

Mercredi à vendredi : entreprise

Dates de la formation et volume horaire

15/09/2025 > 11/09/2026 (539 heures)

Durée : 1 an

ADMISSION

Conditions d'admission

Pré-requis :

- Diplôme BAC+4 (240 crédits ECTS) ou équivalent à Dauphine, d'une université ou d'un autre

établissement de l'enseignement supérieur dans les domaines suivants : économie, gestion,

management, droit, sciences humaines et sociales.

- La formation est également accessible aux personnes issues d'une 1ère année de Master dans un

autre domaine (santé publique, pharmacie, etc.) ou diplômées d'Etat en santé (niveau Bac +4).

- Expériences associatives, professionnelles (stage) dans le secteur de la santé.

Modalités de candidature

L'admission se fait en 3 étapes :

- Candidature en ligne

- Décision d'admissibilité pour les entretiens, sur la base du dossier de candidature

- Entretien avec les candidats admissibles, puis décision d'admission

Les candidatures s'effectueront uniquement sur la plateforme en ligne MyCandidature.

CONTACTS

Vos référents FORMASUP PARIS IDF

Sonia CHERFI

contact@formasup-paris.com

Huguette NKONGI MBUNGU

Pour les publics en situation de handicap : consultez nos pages dédiées Apprenants et Entreprises.

Vos contacts « École/Université »
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TANGUY Isabelle

contact.m2-organisations-sanitaires@dauphine.psl.eu

01 44 05 44 73

PROGRAMME

Code RNCP 38868

Direction et équipe pédagogique

Le master prépare à des métiers d'encadrement et d'expertise des secteurs sanitaire et médico-social

par :

- La connaissance approfondie des évolutions du secteur 

- La maîtrise des outils d'analyse économique et de gestion de ce champ d'activité

- Une bonne connaissance du contexte institutionnel et juridique des activités 

Le corps enseignant est constitué :

- d'enseignants-chercheurs :

DUFOUR-KIPPELEN S., Responsable de la formation, Maître de conférences en économie, Dauphine

BUSSIERES C., Maître de conférences en économie, UPEC

FONTAINE R., Chargé de recherche à l'INED, MCF économie

JUSOT F., Professeur d'économie, Dauphine

WEIL-DUBUC P-L., Responsable du pôle recherche à l'Espace éthique Ile-de-France, chercheur en

philosophie politique au sein du CESP U1018 (Inserm/Paris-Saclay)

- de professionnels:

BEUGNON J-F., Consultant RH SJ consults

BRETON T. Directeur général Inca

CHARNEY S., Responsable de projets, Fondation maladies rares, Groupama

DUPUIS du PERRAY A. Juriste et docteur en droit de la santé

FAURE A., Directrice chargée du développement, Fondation Leopold Bellan

GAUDIER P., Avocat en droit social et droit associatif

GAREL P., Secrétaire général de la Fédération européenne des hôpitaux (HOPE)

LAJARGE E., Responsable Ministériel aux Normes au Ministère de la transition écologique et des

collectivités territoriales, directeur de CH, CCAS, administrateur territorial

LABAYE L. Consultante associée, Idelleconseil

MARCELLE J., Direction Grands Comptes & Marché Santé, ENGIE Solutions

MARGUERITTE M. Consultant Ymago-Conseil

METAIS A., Conseiller technique - Mission Evaluation, HAS
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PIERRE A. Maitresse de recherche IRDES

TISON A. Economiste de la santé, Consultante et fondatrice d'Impact Santé Société 

VINSONNEAU A., Juriste en droit de l'action sociale, Formateur, Consultant

Volume horaire
session  - 1
année 1

Programme détaillé de la formation

Economie des politiques des secteurs sanitaires et

médico social

36h

Analyse des besoins en santé 21h

Système de santé et de protection sociale comparés 24h

Cadre juridique et régulation des secteurs sanitaire

social et médico social

30h

Ethique dans le secteur de la santé 21h

GRH des professions sanitaires et médico sociales 36h

Droit et responsabilité du dirigeant 21h

Tarification des les secteurs sanitaire et médico social 27h

Pilotage financier 27h

Gestion de projet et conduite du changement 21h
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-  M2 Economie et Gestion des organisations sanitaires et médico-sociales

Management de la qualité 21h

Contrôle de gestion 21h

Méthodes pour l'évaluation des politiques publiques 21h

Politiques sanitaires et sociales locales 21h

Ateliers mémoire 25h

Conférences et séminaires 33h

Examens 24h

Tutorat apprentissage 9h

Travail personnel (mémoire et autres travaux

universitaires)

100h

Modalités pédagogiques

Les modalités pédagogiques sont variées, elles comprennent des cours magistraux, des ateliers, des

cours avec classe inversée, des recherches personnelles pour les travaux et exposés, pour le mémoire.

Afin de permettre une insertion et une expérience professionnelle progressives, la formation suit

chaque semaine de septembre à juin le rythme de l'alternance (2 journées en cours à l'université et le

1er mercredi du mois, 3 jours en temps plein en entreprise). Les étudiants sont ensuite à temps plein

en entreprise.

Contrôle des connaissances

Rendus de travaux individuels ou collectifs, mises en situation (jeux de rôles, simulations), exposés,

examens écrits, mise en place et analyse de projet, rapport de stage ou livret d'apprentissage,

mémoire avec soutenance orale.

Diplôme délivré
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Diplôme de Master. Domaine Droit, économie, gestion ; Mention Economie et gestion de la santé ;

Parcours Economie et gestion des organisations sanitaires et médico-sociales.

Diplôme national de niveau 7 du Ministère de l'Enseignement supérieur, de la Recherche et de

l'Innovation, préparé à Dauphine - PSL et délivré par l'Université PSL.

COMPÉTENCES

- Maîtriser les outils d'analyse économique et de pilotage, spécifiques au secteur de la santé ;

- Définir et mettre en oeuvre le projet de l'établissement, encadrer les changements organisationnels ;

- Assurer le management opérationnel, gérer le budget et les ressources humaines ;

- Connaître et appliquer les législations sociales, françaises et européennes ;

- Avoir une approche transversale du fonctionnement d'une structure ;

- Réaliser des projets avec problématique, recueil d'informations, analyse des résultats.
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Mobilisation des savoirs hautement
spécialisés dans sa pratique
professionnelle

- Comprendre les problèmes économiques du

secteur sanitaire et médico-social et ceux de la

gestion des organisations pour développer des

solutions appropriées.

- Construire et rechercher des données fiables,

les interpréter et les analyser afin de mettre en

place des procédures d'évaluation.

- L'organisation du système de santé est d'une

complexité extrême : il engage des acteurs du

secteur public et du privé à but lucratif et non

lucratif, poursuivant des objectifs collectifs et

individuels, économiques, politiques, sociétaux

: comprendre les enjeux.

Aide à la décision

- Participer à la définition et/ou à l'évaluation

de politiques publiques (dans des agences,

institutions, ministères, cabinets...).

- Exercer des activités de conseil.
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Accompagnement du changement

- Adopter une approche transversale du

fonctionnement d'une structure du secteur de

la santé dans son environnement économique

global.

- Mener à bien des projets de développement,

de restructuration...

- Gérer des contextes professionnels ou

d'études complexes, imprévisibles et qui

nécessitent des approches stratégiques

nouvelles.

Pilotage (gestion comptable, financière, RH
et markéting) d'une structure du secteur
sanitaire et médico-social

- Organiser et mettre en oeuvre les modalités

de fonctionnement d'une structure du secteur

de la santé.

- Assurer la gestion comptable et financière, le

management opérationnel d'une structure du

secteur de la santé.

- Appliquer les législations françaises et

européennes dans le fonctionnement de la

structure sanitaire ou médico-sociale.
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Maitrise des usages avancés et
spécialisés des outils numériques
mobilisés dans le secteur sanitaire
et médico-social

- Identifier les usages numériques et les

impacts de leur évolution. Contribuer à la

définition et à l'amélioration des outils

numériques.

- Se servir de façon autonome des outils

numériques avancés.

- Manier les outils statistiques permettant le

suivi de la gestion financière d'une structure

sanitaire ou médico-sociale.

Communication spécialisée pour la
création et le transfert de connaissances

- Identifier, sélectionner et analyser avec esprit

critique diverses ressources spécialisées pour

documenter un sujet et synthétiser ces

données en vue de leur exploitation.

- Communiquer à des fins de formation ou de

transfert de connaissances, par oral et par écrit.

- Rendre compte des résultats obtenus en

interne et en externe.

FORMASUP PARIS IDF - 72b, rue de Lourmel - 75015 PARIS - 01 44 26 23 20 - contact@formasup-paris.com Page 9 / 9


